CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang nam 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026.

Kinh gitri: PAI HQI PONG CO PONG

Ban diéu hanh Céng ty C6 phin Dién co Théng Nhét xin bio cdo Pai héi dong cb dong Cong

ty vé két qua hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty ndm 2025 va muc tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. TONG QUAN VE KINH TE VI MO VA MOI TRUONG NGANH

Nim 2025, Viét Nam ghi ddu nhiéu sy kién kinh té chinh tri — xa hoi quan trong, phan énhﬁ
16 budc chuyén minh manh mé véi nhitng quyét sich mang t1nh dot pha, khing dinh quyét tam du l
dat nude vitng bude vao ky nguyen vuon minh, cu thé nhu: sip xép lai c4c tinh/thanh phd, tinh g
bd méy hanh chinh; phat trién birt toc ha ting giao thong; GDP ca ndm ting khoang 8,02%...

V6i mitc ting trudng GDP nam 2025 ude dat khoang 8.02% (theo s6 liéu cong bé ciia Cuc
Thén g ké Viét Nam), Viét Nam thudc nhom ting trudng cao trong khu viee ASEAN va chau A. bay
ciing la mirc tdng cao thtr hai trong giai doan 2011-2025 (sau ndm 2022), tao méi truomg thudn loi
cho cac nganh: dién gia dung, ban 1¢, xdy dyung, tiéu dung, logistics, bit dong san cong nghiép. Pac
biét cAc nganh lién quan dén: thiét bi dién, lam maét, nha théng minh, tiéu dung hd gia dinh dwoc
hudng 1oi rd rét tir thu nhap va nhu cau chi tiéu tdng 1én.

Tuy nhién, toc do ting trudng cla nganh quat dién trong 5 ndm (tr ndm 2020 dén 2025) duy
trl & murc di ngang 6n dinh, chdm hon so véi cac nam trude dé do sur bdo hoa cua thi truong va su
canh tranh ngdy cang gay gét vé chi phi, cong nghé va thay dbi hanh vi tiéu dung...

Céc doanh nghiép trong nganh phai déi mat véi canh tranh khéc 1iét tir ca cac thuong hiéu
trong va ngoai nude. Nguoi tiéu ding ngay cang doi héi cac san pham va dich vu chat lugng cao
hon, thong minh hon, tién loi va tiét kiém nang lugng, than thién voi moéi truong. Ngoai ra, canh
tranh vé gid trén céc kénh thwong mai dién tr ciing 1& mot trong nhitng hinh thtc canh tranh 16n
trong nam 2025.

Nim 2025 12 mdt nim day co hoi va thach thire dbi vei nganh dién gia dung Viét Nam noi
chung va nganh quat dién néi riéng. Cac doanh nghiép trong nganh cin phai nhanh chong thich ing
véi su thay ddi cua thi truong, cap nhat cong nghé, nidm bt xu huéng va nhu cdu khéch hang dé
duy tri va phat trién thi phan.

2. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

2.1. Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025
Nam 2025, doanh thu va san lugng kinh doanh chua hoan thanh theo ké hoach dit ra. Cu thé:
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San lugng tiéu thy san phim dat ~ 1.9 triéu sdn pham, hoan thanh ~85.4% ké hoach nam
2025, giam 10% so vdi thuc hién cung ky nam 2024.

Doanh thu thuén vé ban hang & cung cap dich vu dat ~ 969.4 ty dong, hoan thanh 84.6% ké
hoach nam 2025, giam 5.3% so véi thuc hién cung ky nam 2024.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat ~ 16 ty ddng, hoan thanh 229.9% ké hoach nam 2025,
giam 28.6% so v6i thuc hién cung ky nam 2024,

%

) Tt % Hoan | +/-Ting Téng

s Pon vi | Thuc hién Keé hoach e thanh ké | gidm so giam

TT Hang muc ndi dung . » . g hién nim !t .

: : tinh nim 2024 nim 2025 2025 hoach véi ndm so vbi

nam trude nam

trudc
1 iﬁ;:“mg At piam s piz‘l‘n 2,148,123 2318750 | 1866830 |  80.5% | (281,293) | -13.1%
2 tShT”Q“g S pham e pi%‘:n 2,111,849 2227613 | 1,901,838 | 85.4% | (210,011) | -9.5%

Doanh thu thuﬁ’n vé ban
3 | hang & cung cép dich Trd 1,023,913 1,146,237 969374 | 84.6% | (54.839) | -53%
vu
4 ?h‘;iih thu hoat dong tai | 4 22 475 6.976 16,039 | 2209% | (6436) | -28.6%
5 | Chi phi ban hang Trd 25,512 43,695 25488 | 58.3% ea | 0.1%
6 Egﬁg};‘ quén by doanh Trd 32,588 35,830 32,875 91.8% 287 | 0.9%
] Eﬁl‘ég Loinhuan truge Trd 135,735 136,459 165,621 | 121.4% 290,886 | 22.0%
8 3;1‘1‘;% Tt et Trd 107,928 109,167 134,714 | 123.4% 26,786 | 24.8%
9 | Nop ngan sach Trd 58,820 65,389 54507 | 83.5% 4,223 | -72%
10 E;i’_’ﬁ!ftﬁznggbmh quan | pane | 11,460,000 | 12,460,000 | 12,420,000 | 99.7% | 960,000 | 8.38%
|

(Ngodi tien lwong, Cong ty con chi thém theo thoa wéc lao dong tdp thé, cd ché d phiic loi xa@ hoi, chdam lo
cho nguoi lao dong: Lé, tét, du lich...)

2.2. Két qua thuc hién cic myc tiéu trong linh vire Kinh doanh

- San lugng tiéu thu san pham dat ~ 1.9 tridu san pham, hoan thanh ~85.4% ké hoach nim
2025, Doanh thu thudn vé ban hang & cung cép dich vu dat ~ 969.4 ty ddng, hoan thanh
84.6% ké hoach nam 2025.

_ Nim 2025 di mé méi thém 02 Nha phan phéi khu vie Ha Noi va 01 Nha phan phéi khu vue
Hai Duong. Bén canh do, Cong ty ciing tap trung diy nhanh tién do du an tem imei dé tricn
khai dua san pham vao hé thdng siéu thi trong ndm 2026, lam viéc v6i hé thdng siéu thi Dién
May Xanh dé hop tac trong nam 2026.

- Cong ty ludén chu trong dén quyen loi cua cac Nha phén phéi, thye hién chi tra cac khoan
thuéng/CKTM toi khach hang day du va cd gui thong bdo chi tiét tung khoan/hang muc toi
Nha phan ph01 dam bao khong co khiéu nai phat sinh. Cac hoat dong gin két Nha phan phéi
nhu ting qua dip 18 tét dwoc thuc hién day du.
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2.3. Két qua thuc hién cic muc tiéu trong linh vye San xuit
- San lugng san Xuét nam 2025: Thuc hién san xué‘g 1,866,830 san phém dat 80.5% so voi ké
hoach, délp tng 100% don hang ctia Nha phén phoi.

- Ning suét lao dong binh quan tai cac phan xuong: déu dat trung binh tir 118% tré 1€n, vurot
chi tiéu theo ké hoach Cong ty d& ra 110%,

- Cong tac quan ly thiét bi dung cu san xuét: Trong nam 2025 da thuc hién bao dudng/stra
chira 16n mot s6 thiét bi quan trong: May nén khi, May ép nhua, May dtc ap luc, May 16c
vanh... Ty 1€ hoan thanh sira chita khuén gé trung binh hang thang 90.5%. Thuc hién bao
dudng 100% bd khudn ép nhya, hoan thanh 100% theo ké hoach.

- Cong tac quan ly chét lugng: Nam 2025, ty 1é 13i sai hong quat thanh phim gidm so v6i ndm
2024 14 0.176% va dam bao muc tiéu ty 1€ 16i quat thanh pham theo KH nam 2025. Ty 1€ 16i
tir dich vu bao hanh giam dan, gidm hon nim 2024: 0.21%

- Cong tac ra sodt dinh mirc: Trong nidm 2025, Cong ty da thyc hién ra soat 170 dinh mure lao
dong; 75 dinh murc vat tu. Hoan thanh 100% ké hoach dit ra.

- Cong tac cai tién, phat trién mot s dong san phém trong tam phuc vu kinh doanh:
+ Hoan thanh ché tao 3 miu san phim cai tién:
+ Hoan thanh xay dung QTCN, BOM list cho cac san phdm cai tién.
+ Hoan thanh ché tao 02 mau céc san phim méi
- Cong tac phong chéng bio li: Thyc hién hiéu qué cong tac phong chéng bio lut qua 2 con
bao 16n trong nim 2025 (bdo s6 10 — Bualoi va bio sé 11 — Matmo), han ché téi da thiét hai

tai 2 nha may, khong bi ngdp mdy moc, vét tu, nha xudng, bdo vé nguyén ven hang hod, con
nguoi, tai san Cong ty.

2.4. Két qua thwc hién cic muc tiéu linh vire Tai chinh ké todn

- Dap tng nhu ciu vén st dung vén, tdi vu hoa dong tién dem lai hiéu qua cao: Lgi nhudn tir
hoat dong tai chinh dat 39.58 ty, tdng 32.13 ty so v6i nam 2024 (ndm 2024 13:7.45 ty). Hoan
thanh vurot chi tiéu vé hiéu qua tai chinh.

- Thuyec hién kiém soét ngan sach dam bao dung, du, kip thoi, chmh xéc, khong vuot ngan sach
da duge phé duyét trong hoat dong san xuét kinh doanh bao gdm chi phi ban hang, chi phi
quan ly, chi phi thugc chinh séch ban hang.

- Tuéan thi ché do ké toan va thué, khéng dé phat sinh ng dong thué, 14i phat chdm ndp theo
chinh sach ctia thué.

2.5. Két qua thue hién cac muc tiéu khace

a) Déi véi cong tic quén Iy dau tw dy dn:
% Du 4n 164 Nouyén Pirc Canh — Ha Noi:

- Cén cr diéu chinh Quy hoach chung Thii @6 Ha Noi dén 2045, tAm nhin 2065 phé duyét tai
Quyét dinh sé 1668/QD-TTg ngay 27/12/2024 ciia Thi tuéng chinh phi

- Can cr vao Nghj dinh 75/2025/ND-CP — Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét
171/2024/QH15 ctia Qudc hoi duge ban hanh ngay 01/04/2025; hiéu luc tit ngay 01/04/2025
dén 31/03/2030

- Cin clr vin ban s 2463/UBND-TNMT ngay 02/10/2019 ctia UBND quén Hoang Mai; To
trinh 56 10507/TTRBS-STNMT-CCQLDD ngay 08/11/2019 ctia S¢ Tai Nguyén Mai truong
TP Ha Noi giri UBNDTP Ha Noi vé viéc dé xudt phé duyét danh muc nha, dat phai di doi theo
Quy hoach.
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- Cin ctt quy hoach phan khu H2-4 ty 1& 1/2000 cua UBND TPHN phé duy¢t tai quyét dinh s6
6499/QD-UBND ngay 27/11/2015

- Can cir Nghi quyét s6 30/NQ — HDND thanh phé Ha Noi “Thong qua Danh muc khu dét du
kién thuc hién du an thi diém trén dia ban TP. HN theo NQ 171/2024 cua Qudc Hoi, trong
danh sach ¢6 Céng ty CP Dién co Théng Nhat tai 164 Nguyén Ptic Canh, Phuong Tuong Mai,
TP. Ha Noi

_ Cin ot vao céc yéu td néu trén, ngay ..... HDQT déd ban hanh NQHDPQT s6.... vé viéce thuc
hién Lap hd so thiét ké ¥ tuong tong Mt bang rut gon va phuong 4n kién trac cac hang muc
cong trinh tai thira dit 164 Nguyén Dirc Canh, P Tuong Mai, TP. HN.

=

Ngay 19/11/2025, Ban diéu hanh Céng ty CP Dién co Thong Nhét d3 ky Hop dong véi
Céng ty CP Tu vén xay dung DI-SENSES s6 1911/2025/HDTV/Vinawind-DS vé& viéc Lap
hé so thiét ké ¥ tudng tong Mt béng rat gon va phuong an kién trac cac hang muc cong
trinh.

& Du an nha may Ddng Vin 2 — Ninh Binh:

- Ng
Nh

ay 29/09/2025, Cong ty da hoan tat viéc gia han Chiing nhén Pang ky dau tu 14n 4 cho Du an:
a may Dién co Théng nhét tai Ha Nam, thoi gian gia han hoan thanh xay dung (doi véi dién

tich ddr 19.973m2), ap dit thit bi di vao di vao hoat dong sin xuat: Pén thang 12/2027.

- Trién khai cong tac 1ap ké hoach thuc hién dau tw Xay dung va cap phép xdy dung tai Nha may
Dién co Théng Nht tai Khu Cong nghiép Pong Van 2 — tinh Ninh Binh dé trinh céc cép c6 thim
quyén Phé duyét.

b) Doi vdi cong tac hanh chinh:

o 3

Trong ndm 2025 d t6 chirc thanh céng nhicu hoat déng quan trong ctuia Cong ty nhu: tb chirc
hop Dai hdi dong cb dong; td chirc cac hoat dong ky niém tron 60 ndm thanh lap Cong ty.
Duy tri né nép cong tac bao vé an ninh, trét tu, thudng xuyén kiém tra, nhéc nho, dén déc
quan trié¢t CBCNV chp hanh tét luit PCCC, nang cao y thirc trach nhiém trong cong tac
PCCC. Trong nim khong dé xéy ra sy cé chay no tai cong ty.

Trong nam 2025, Ban Piéu hanh Cong ty tiép tuc chi dao Ban Thuong trie ISO va cac phong
chuyén mon ra soat, xay dung bo sung va stra ddi mot s6 vian ban quy trinh hudng dan cong
viée dé phu hop véi quy dinh ctia phép ludt cing nhu mo hinh hoat dong ctia cong ty, tang
cuong nang luc quéan ly diéu hanh, ning cao tinh than trach nhiém va hiéu qua lam viéc cua
CBNV trong toan cong ty (bao gdm: 3 vin ban dinh ché va 10 quy trinh trong d6 da ban
hanh 6 quy trinh, 4 quy trinh da hoan thién dy thao).

Déi vdi cong tdc nhin sw, cham lo doi song cho ngwoi lao dpng:

Mic du con gap nhiéu kho khan trong hoat dong SXKD nam 2025 nhung cong ty van co
ging dam bao doi séng nguoi lao dong gitt duoc su én dinh. Cong ty tiép tuc duy tri day du
céc quyén lgi va ché dod phic lgi theo lut dinh cho CBCNV (Vi du: thuong cac ngay 1&/tét,
chi luong b sung cho dip tét duwong lich, tét Nguyén dén,...) ngoai ra cong ty con tién hanh
mua bao hiém strc khoe toan dién cho 100% CBCNV.

Céac hoat dong doan thé duoc cong ty quan tdm va thure hién tdt, moi trudng 1am viée va doi
song tinh than nguoi lao dong tiép tuc dugc quan tém, chim lo day du; toan bo ngudi lao
dong duoc tham gia kham stc khoe dinh ky nam 2025.

Trong ndm 2025, Cong ty da thanh 1ap “Ban trién khai du 4n tai céu tric hé théng Quan tri
nhéin su va chinh sach tién luong”. Phong Té chirc nhan sy dd phdi hop véi lanh dao cac
khdi thuc hién ra soat, thu thap thong tin, Ién dy thao dé xin y kién cac ban chuyén mon Tép




doan va hoan thanh 100% hd so trinh céc ban chuyén mén thim dinh theo dung ké hoach
(dén ngay 31/ 12/2025). Sau khi c¢6 y kién thidm dinh sé& trién khai cac budc tiép theo.

3. Phin tich cAc yéu t6 anh hwéng dén két qua hoat dong SXKD 2025:

3.1. Yéu té tich cuc:
3.1.1 Khdch quan.

Ting trudng kinh té 6n dinh, nhu ciu tiéu dung hang hoa trong do6 c6 quat dién ting lén.
Thuong hiéu san pham Vinawind ¢ uy tin l4u ndm, duoc dén nhan va dénh gia t6t vé cht
lugng trén thi treong mién Bic.

Chinh sach hd trg doanh nghi€p san xuit trong nudc Viét Nam dang ddy manh chuong trinh
“Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam”, tao diéu kién cho cac doanh nghlep ndi dia
phét trién. Giita bbi canh hang gia hang nhai tran lan, uy tin "Thuwong hiéu quéc dan" cia
Céng ty C6 phin Dién co Théng Nhét tré thanh diém tua l0ng tin.

3.1.2 Chii quan.

Hé théng Nha phén phoi ¢6 nang luc tai chinh va kénh phan phéi tdt tai c4c tinh khu vue
mién Bic, ¢6 kha nang dua hang dén vung séu ving xa nhanh chéng, chiém linh thi truong
nong thén noi cac di thi ngoai chua phu té1 dugc.

Céng ty c6 nhiéu bién phdp manh mé vé vi¢c ngan chin cdc don vi ban pha gia trén thi
truomg, On dinh duge mire gia ban trén thi trudng cua cac Nha phan phéi.

Dich vu cham soc khach hang tot: Cham séc khach hang tan tim tao dung uy tin va thiic ddy
doanh sb ban hang, trong nam 2025 cong ty di tich cuc hd trg céc nha phan phéi ctia Cong
ty Co phan Pién co Théng Nhét thiét hai kho hang trong con bdo s6 11 - Matmo.

Ning luc san xuit va quan ly:

+  Quén ly hiéu qua: Qu4 trinh san xuit cla Cong ty ludn tudn thu thuc hién theo TCVN

ISO 9001:2015, sira ddi, cap nhat cac quy trinh gitp t6i wu héa qua trinh san xuét, cic

hoat dong kinh doanh.

+  Quan ly chit lugng nghiém ngit: Tir cong doan kiém diu vao dén kiém thanh pham ludn
duge thye hién nghiém ngdt ddm bao san pham ludn cé chat luo’ng t6t nhét giup xdy
dung long tin v6i khach hang dd mua san pham quat cua Céng ty C6 phéan Pién co Théng
Nhét.

3.2. Yéu tb tac dong anh hwong tiéu cuc
3.2.1 Khdch quan.

Thi trudng bio hoa, canh tranh khoc liét, ngudi tiéu dung cé nhiéu lua chon hon. Su xuft
hién ciia nhiéu ddi tha canh tranh ddc biét 1a tir cac thuong hiéu nude ngoai voi cong nghé
hién dai lam giam thi phan cta cong ty.

Xu huc’mg tiéu dung ctia khach hang dan dich chuyén, doi héi cac san phim coéng nghé méi,
da dang vé tinh nang tw dong hda. Céc ddi thu canh tranh véi cOng ngh¢ méi tang ning suit
tiét kiém chi phi, mau m3 da dang, gla thanh linh hoat, ddc biét 14 cac san phim nhap khéau
va OEM dugc quing ba manh trén nén tang truc tuyén.

Don vi déi thu canh tranh cé nhidu co ché dich vu hau ban hang hip dan, ¢6 co ché bang %
hé trg cho Nha phan phdi vé cac dich vu sau ban hang, bdo hanh ... Anh huéng dén quyét
dinh mua hang ctia ngudi tiéu dung cudi cung trén thi truong.

Ngoai ra, yéu td thoi tiét khi hau ciing tac dong nhiéu dén nhu ciu tidu diing clia thi trudng:
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+ Khi hau khic nghiét (bdo, 1i lién tuc...), khu vurc mlen Bic va mién Trung trong nam
2025 chiu anh huong cua nhiéu con bao l6n (bao sb 10, 11), gay gian doan tinh hinh ban

hang cua thi truong va giam nhu cau tiéu dung.
+ Thoi diém vu mua quat dién (Thang 5 — Thang 7) khong co nhiéu dot ning nong kéo dai,

thi trLrO'ng tiéu dung am dam khién tam 1y nhap hang ctia Nha phan phdi bi dnh hudng.
- Bién dong vé gia nguyén vat liéu:

+ Tang gia nguyén vat liéu: Gia nguyén li¢u dAu vao bién dong ting cao do anh hudng cua
chién tranh Nga — Ucraina kéo dai va chién su tai khu vuc Trung Dong (bién Do) 1am
tang chi phi san xudt, glam bién 101 nhuén cua cong ty.

+  Kho khin trong viéc tiép can nguon nguyén vit licu chit luong: Céc van dé lién quan
dén chudi cung ung gay ra su thiéu hut nguyén vét liéu chat luong anh huong dén kha
nang san XUAt.

3.2.2 Chu quan.
- Dich vu sau ban hang cua Cong ty van con ton tai nhiéu han ché: Chua c6 hoat dong dinh

danh san pham bing sb Serial, chua c6 quy dinh vé khung gioi han thoi gian bao hanh ké tir
ngay san xuét. Dong thoi, hoat dong FIFO kiém soat san pham khi xuét kho ban hang. Nhiing
yéu td d6 dan dén viéc kiém soat thong tin bao hanh san pham ctia Cong ty Co phan Dién co
Théng Nhét con nhidu kho khin, bt cip gy nhiéu khuic méc cho khach hang.

- Cong ty C phan Dién co Théng Nhat hién tai chi c6 duy nhét 02 Tram bao hanh tai Ha Nai
va Ha Nam, hang hoa bao hanh muon stra phai thu gom tir cdc Nha phéan phéi va giri vé, thoi
gian dé trung chuyén hang hoéa bao hanh trudc va sau khi stra xong gdy kha nhiéu bét cép
cho khach hang. Cac hang 16m, voi hé théng quan tri hién dai, co ché tai chinh linh hoat da
trién khai hé thong Tram bdo hanh va Tram béo hanh uy quyen phii khip céc dia ban kinh
doanh, dong thoi 4p dung chinh sach bao hanh tai nha cho mot s6 nhom san phim quat tran,
quat dao tran. V&i chinh sach chdm soc khach hang manh mé, dd phu rong, thoi gian xu ly
van dé ctia khach hang véi san phim duoc it ngin, tao niém tin cho khach hang vé san
phém, vé thuong hiéu.

- Cong nghe san pham sén xudt van dang & muc thu cong, ban tuy dong: Cong nghé van con
tho so khién nhiéu buéde thi cong, giam hiéu suét chua toi vu duoc chi phi van hanh.

- Lao dong lau nam, c6 chuyén mon tay nghe xin théi viéc cd xu hudng ting.

PHAN 2. KE HOACH SXKD 2026

1. PANH GIA TONG QUAN

Thuong hiéu Vinawind du 1a thuong hi¢u san pham s6 1 tai mién Béc nhung vi 1a san pham
quat dién truyén thong nén hién dang phai @i mit voi su canh tranh gay gat tir cac san pham lam
méat hién dai. Dé ton tai va phat trién, Cong ty Co phan Pién co Théng Nhit cin xay dung nhiing
chién luoc kinh doanh phu hgp va hiéu qua.

Can da dang hoa phéan khuc san pham dé phu hop voi nhiéu tép khach hang, bt kip xu huéng.

Két hop quat dién voi cac cong nghé hién dai nhu cam bién nhiét do, didu khién tir xa, hen gid dé
tang tinh tién dung, quat dién thong minh, diéu khién bang app. Phat trién cac mau quat dién co
thiét ké doc dao, phu hop véi nhiéu khong gian khac nhau. Sir dung cac vét li¢u tai ché, than thién




voi méi truong. Phat trién dong quat tiét kiém dién/tich dién. Tang hién dién thuong mai dién tr va
tré hoa thuong hiéu.

2. CHIi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026
Sau khi xem xét, danh gia céc yéu tb kinh té xa héi ciing nhu cac dy bao thuan loi — khé khin

ctia mdi trudng kinh doanh nim 2026, Ban Piéu hanh cong ty x4c 1ap chi tiéu ké hoach SXKD nim
2026, cu thé nhu sau:

2 . « . % Tang giam
T +/-T
TT Hang muc ni dung Don vi tinh m,lg Kil.ca - -arig glam’ 50 $0 v{i nidm
: niam 2026 v&i ndm trude i
truwédc
1 | S6 lugng san phim tiéu thu San phim 2.279.566 377,728 19.86%
thudn vé ban hang &
g | DpemiMicthng e i HAng & ing Trd 1.175.648 206,274 21.28%
cap dich vu
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Trd 36.393 20,354 126.90%
4 | Chi phi bén hang Trd 61.987 36,499 143.20%
5 | Chi phi quan ly doanh nghiép Trd 29.852 - 3,023 -9.19%
6 | Loinhuén trwde thué Trd 125.332 - 40,289 -24.33%
7 Lot nhuén sau thué Trd 100.265 - 34,449 -25.57%
8 | Nop ngén sach Trd 44913 - 9,684 -17.74%
9 | Tién luong binh quan 1 nguoi/ 1 thang Pdng 13.825.791 1,405,791 11.32%

(Ngoai tién lwong, Cong ty con chi thém theo thoa wéc lao dong tdp thé, c6 ché dg phiic loi x& héi, chim
lo cho nguoi lao déng: Lé, tét, du lich...)

3. CAC HANH PONG VA GIAI PHAP DE THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

Nam 2026, Cong ty CP Dién co Thong Nhét tiép tuc didy manh thuc hién cac giai phap, muc
tiéu hanh dong nhu sau:
3.1. Giai phap, phwong an SP/DV:

- Da dang Nhom hang:

+ Trong nam 2026, Cong ty du kién bd sung vao danh muc san phim ctia Cong ty C6 phan
Dién co Théng Nhét 2 san phdm mai va 2 san pham cai tién phuc vu thic day ban hang.

+  Déi voi viée ty trong thi phan quat trdn trang tri, quat ludi, quat cong nghiép trén thi
truomg chura cao can giao chi tiéu KPI phat trién nhom hang. Tang cudng nhan su hd tro
Nha phan phdi mé méi diém ban, bao phi trung bay dé phat trién cdc nhém hang.

- Hinh thte giao hang: Cac chi tiét quat cong nghiép duoc cb dinh bing cach dung day budc,
khong dam bao tham my va khong chat, khong chéc chin c6 thé nghién ctru thay thé day
budc bang déy rat. Chi phi mua day rat ting nhung dam bao chit lugng, thAm my va giam
thoi gian nhén lyc.

3.2.  Gidi phap, phwong an phan phdi, kinh doanh ban hang:

- Kénh phan phdi: X4c dinh chién luge m rong thi phan phan phéi. Trong nim 2026 s& trién
khai kénh siéu thi dién may, phat trién GT Mién Trung.
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Kénh MT: Xay dung chinh sach ban hang phu hop véi kénh siéu thi va ap dung cho don vi

Nha phan ph01 ban hang truc tiép vai siéu thi thong qua cin cir (Hop dong hop tac, Hoa don

GTGT....). Bén canh do, xay dung chinh sach ban hang ban hang truc tiép voi kénh siéu thi

dé ddy manh doanh thu truc tiép trong nam 2026 (hop tac voi Dién mdy Xanh).

Giai phap gia va chinh sach ban hang:

Chinh sach chung:

Xem xét chiét khéu ¢b dinh chi phi hoat déng va loi nhuan cho Nha phan phéi khi nhap hang,

khoan nay chiét khau ngay trén don hang. Cac khodn chiét khau thém, hd trg thwong mai cé

thang/qui thi tra sau. Néu chua 4p dung duge toan qudc thi ap dung cho thi truong tir Nghé

An vao mién Nam.

Chinh sach phat trién dia ban, san pham trong tam:

Xay dung cac chuong trinh sén phim tap trung theo thang dé tang phan ph(n giao chi tiéu

KPI va thuéng cho nhan su kinh doanh it nhét 1a cac diém ban cha chdt dé bao phu, trung

bay.

Xay dung chuong trinh cho diém ban key shop. Chuong trinh nay truc tiép nhan vién kinh

doanh va Nha phan ph6i phdi hop thuc hién.

Xay dung chuong trinh, chinh sach dau tu rleng cho céc dia ban chién lugc: Dia ban Céng

ty CO phan Dién co Théng Nhit cé thi phan yeu thi truong maéi Cong ty C6 phan Pién co

Théng Nhit chua dat chan vao duoc.

Hinh thtrc giao hang - hd tro van chuyén:

Nghién ctru phuong an giao hang tn noi cho Nha phan phoi dé dam bao thoi gian, chat

lugng va glam duoc ban lan Vung Ap dung trude dbi véi thi truo’ng méi, & xa nhu mién

trung, mién nam va mot s6 tinh mién béc (c6 quy dinh don hang tbi thicu).

Xem xét diéu chinh, bd sung quy dinh ho trg van chuyén cho timg tinh. Cac khu vuc qué xa

kho nha may (nhu mién nam) can c6 kho trung tam. Hb trg dua hang dén bén xe trung chuyén

do Nha phan phdi chi dinh bao gbm vé xe vao bén.

Giai phap, phwong an chét lwgng dich vu hiu mii, chim séc khich hang:

Chét lugng va thoi gian bao hanh: ddi véi thyc trang thoi gian bao hanh 1au, Cong ty nghién

ctru, ¢6 giai phap khac phuc nhu:

+ Chia danh muc 15i bao hanh thanh 2 nhém: Nhém phai gii vé trung tam dich vu bao
hanh Cong ty C6 phin Dién co Théng Nhit va nhém ty quyén cho diém bao hanh tai
khu vuc xur ly.

+ Chuyén giao k¥ thuat bao hanh, stra chira co ban cho Nha phan phdi hodic mot don vi thir
3 tai dia ban Nha phan ph01 lam diém bao hanh tai khu vure. C6 quy trinh, tai liéu, video
va chuong trinh dao tao. Cap cac linh kién trong danh muc quy dinh cho diém bao hanh
khu vuc, quan ly xut nhép ton va kiém ké linh kién hong.

Dich vu bao hanh ctia Nha phan phdi Cong ty Co phan Pién co Théng Nhit: Nhan vién kinh

doanh lién tuc ghé tham cac diém ban trén thi trudng dé danh gid tinh hinh bao hanh ctia Nha

phéan ph01 Co bién phap diéu chinh tac dong kip thoi, tranh truong hop Nha phan phdi lam
chit vn d& bao hanh véi diém béan (thoi gian bao hanh kéo dai) gdy tdm ly ngai ban hang

cua Cong ty C6 phan Dién co Théng Nhat.
Quy dinh ve dong goi san pham bao hanh: Bo phan dich vu bao hanh dung gidy xbp va déng

vao thing caton dé bdo v¢ san pham khi chuyén vé cho khéch hang, dam bao trong qua trinh
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van chuyén khéng xay ra xay xudc, ban lam cil san pham. Tuong tu quy dinh bat budc véi
Nha phén phdi vé viéc dam bio chat lugng bao quan san phdm khi chuyén vé.

Giai phap vé san xué‘i’t: ‘ ’ ]
Danh gia, phén tich ké hoach ban hang tuan/thang/quy tir 6 c6 co sé& lap ké hoach san xuit
dap mg, bam sat ké hoach ban hang ciia kinh doanh theo tirng thoi didm.

Gidm sat viéc tuan thi quy trinh cdng nghé ddm bao ning suit lao dong binh quén hang
théng t6i thiéu theo chi tiéu ké hoach da ding ky.

Thuc hign ra soat xay dung dinh mirc sir dung céc nguyén nhién vt liéu dam bao tiét kiém,
hiéu qua, kiém soat dinh muc trong qué trinh thuc hién. Thuc hién tdt viéc nhép, bao quan
va xuat nguyén vét liéu, hang hoa, san pham. Duy tri né nép thuc hién 58 va thuc hién tét
viéc kiém soat chat lugng trong toan bg hoat dong san Xuét.

Céc truong hop vi pham quy trinh cong nghé dugce xtr 1y kip thoi; Phan xudng phdi hop véi
Phong QA&QC kiém tra dung cu do kiém dinh ky 6 thdng dé dam bao khong c6 san phim
sai hong vuot qua ty 1é cho phép do dung cu do géy ra; Tat cac VT, BTP 16i duoc phat hién
va xtr Iy theo hudng din ctia Phong K¥ thudt; 100% cac 15i san pham khi phat hién dugc lap
BCSPKPH dé xi Iy kip thoi.

Phong Thiét bj dung cu phéi hop véi Phong Ky thut dam bao thuc hién tt viée bao dudng
dinh ky cdc may mac, thiét b theo ké hoach, dam bao do bén thiét bi, gidm chi phi thay thé
phu tiing bang viéc van hanh cac may moc thiét bi theo ding quy trinh d3 ban hanh.

Nghién ctru cong nghé phit hgp véi thue té clia cong ty, dau tu va ap dung vao cac diy chuyén
san xudt ty dong hoa va cong nghé tién tién gilip ting ning suét, giam chi phi va dam bao
chit lugng san phim.

Giai phap vé nhén su:

Chuan hoa hé théng quy ché, quy trinh, mo ta cong vi¢e, danh gia hiéu qua lao dong. Nang
cao vai trd, traich nhiém ctia quén Iy cac cép trong cong tac nhén su.

Cai thién diéu kién lam viéc, an toan, phic loi va doi sdng nguoi lao dong. Phéi hop céc tb
chirc doan thé xay dung moi truorng lam viée 6n dinh, ky cuong, nhan van.

Tang cuong truyén thong ndi bd, ddi thoai dinh ky, ghi nhan va khen thucng kip thoi.

O
Ra soat, diéu chinh va hoan thién ban hanh chinh sach tién luong, phu cip, thudng va ca kip @
theo huéng canh tranh, 6n dinh va gift chan lao dong. ”

Chuén hoa cong tac hoi nhédp, kém cép nhan su mdi; tang cuong i thoai, khao sat mtrc
hai long ngudi lao dong.

'j\

Xay dung ké hoach nhén su gén voi ké hoach san xut; chi dong du bao va tao ngudn lao
dong.

Da dang héa kénh tuyén dung; ting cudng hop tic dia phuong, truong nghé; phat trién co
ché gi6i thig¢u ndi bd. Chuén hoéa quy trinh tuyén dung — tiép nhan — b tri lao dong theo
huéng nhanh, phut hop va tiét kiém chi phi.

Pay manh dio tao tay nghé cho NLD méi. Phat trién doi ngii td trudng, quan ly san xult vé
chuyén moén va ky ning quan trj con ngudi. Gin dio tao vai cai tién nang suét, chat luong,
an toan va ky luat lao dong

Giai phép vé quan tri:

Quan tri ngén sach: dam bao céc khoan chi ngan sach hoat dong cta toan Cong ty khong
vugt ngan sach ké hoach va tuan thu quy ché tai chinh Cong ty.




- Quan tri san XUAL: 14 soat va tién hanh do lai dinh murc vat tur mot s6 dong quat dé dam bao
dinh mire st v6i thuc té san xudt.

- Quan tri gla NVL/BTP Tbi uu gia NVL/BTP ddu vao, kiém soat gia mua so voi gia ké
hoach; kiém soat sb luong don hang da dat; tim giai phap t61 vu khi ¢6 bién dong gid.

- Thuc hién ra soat, stra ddi va ban hanh céc vin ban, quy trinh dé nang cao hiéu qué quan ly
didu hanh, trach nhiém phdi hop trong cong viée cua cic bd phén, ca nhén trong toan cong
ty (bao gdm: 7 van ban dinh ché, 3 quy trinh va 1 hudng dan).

3.8. Dbivoi cong tac quin Iy dy an diu tu:
< Du 4n 164 Nguyén Dtc Canh — Ha Noi:
Thyc hién cdp nhét quy hoach, lam viéc véi cac co quan nha nuoc dé hoan thién céc thu
tuc phép 1y, dé 1am co s& dé xuat UBND Thanh phd Ha Noi chép thuan chi truong dau tu
theo quy dinh cua Phap Luét va Piéu 1.¢ Cong ty.

< Du an nha may Pdng Vin 2 — Ninh Binh:

Céc cong viéc phai trién khai niim 2026: Hoan tat thi tuc phdp 1y cua du én va tién hanh cong
tac xay lip dé dam bao tién do cua du 4n theo Gidy chimg nhin Péu tu. Cac cong viéc lién
quan dén thu tuc phap 1y bao gbm: Lap quy hoach 1/500, 1ap Béo cdo nghién ciru kha thi (d’zeu
chinh) bao gom: Thiét ké co so, khao sat xdy dung va lap H6 so ban vé thi cong PCCC, cap
phép xdy dung, xac dinh téng muc diu tu xay dung... theo quy dinh ctia phip lut.

Trén day 1a Bao céo danh gid két qua hoat dong SXKD nim 2025 va muc tiéu ké hoach kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty CP Dién co Théng Nhat.

Nim 2026 bén canh céc yéu t6 rat thuan lgi nhu su thay ddi tinh gon ctia bd méy chinh quyén
céc cip; cam két ctia Dang, Nha nude va Chinh phi v& sy phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc
cho ca mot giai doan méi (ky nguyén vuon minh) thi van con d6 nhiing an sb va khé khin trudce
mit, cu thé: bung nd chién tranh & Trung ddéng co d4u hiéu dan toi khing hoang ning lugng va
logistic toan cAu, bit 6n vé ty gia va lam phat, dong von déu tu, vv....Do viy Ban lanh dao cong ty
da dua ra chi tiéu ké hoach SXKD trén nguyén tic thin trong va cac muc tiéu ké hoach nay c6 thé
s& phai diéu chinh linh hoat theo dién bién thuc té trong nim.

Trin trong bdo cdo./.
TM. BAN PIEU HANH CONG TY

(Pa ky)

Mai Xuan Son




